


中国高校创新创业孵化器联盟 秘书长兼副理事长

联合创始人

中关村网络教育产业联盟 执行秘书长兼常务副理事长

联合创始人

北京国教创新教育科技有限公司 总裁

前几届中国“互联网+”大学生创新创业大赛 教育部国赛专家评委

 29个省、自治区、直辖市“互联网+”大学生创新创业大赛省赛评

审专家

中国MBA创业大赛评审专家

多家孵化器创业导师

曾经多次参加国家级、市级和区级重大项目课题研究

曾被多家大型知名媒体专访和报导

个人介绍



优秀项目的评估标准

⼀个成功的创业项⽬ = 好的想法 + 创新的产品 + 优秀的团队 + 强有⼒的执⾏

想要解决的问题 如何解决问题执⾏ 谁来解决问题 快速执行力

好产品好想法 好团队 好执行





1 商业计划书
（BP）

商业计划书
（Business Plan 简称BP）的作用？

赢

项目展示：评委第一感觉<1分钟，商业计划书执行摘要很重要，Word格式，

篇幅为1-2页，5分钟可以看完。

投资机构看BP、约谈、投项目的大致比例 500:50:1



商业计划书是企业对外展示的一个工具，

并以此获得资源、资本以及合作伙伴，乃至社会信任。

处在不同发展阶段，展示的核心要素有多不同，针对不同的对象亦有不同版本。

本次所针对的是参加互联网+大赛的，符合本赛事（评审）规则的商业计划书。

商业计划书源自英文“BUSINESS PLAN”， BUSINESS也译为创业，亦称创业计划书；以融资为诉求，

针对投资机构的，也被称为融资计划书，其核心内容有所偏重。



讲一个符合逻辑的商业故事

• 正确的人：

项目由有什么能力的团队创立和管理？

曾经取得什么成绩？

• 正确的时机：

市场机会和发展潜力有多大？竞争对手是谁？

• 正确的方法：

如何与合作伙伴合作？

如何从客户那里赚到钱？

已经有哪些用户使用它的产品和服务了？

• 正确的事：

用什么样的产品或服务来如何解决客户的什么问题？

公司未来有什么样的发展目标和计划？



什么样的商业计划书会被扔垃圾桶？



商业计划书基本框架

•公司简介

•管理团队

•产品与服务

•商业/收入模式

•营销策略

•市场与竞争分析

•发展规划

•财务及预测

•融资计划

• 明确了企业背景、立足点，使命与远景

• 证明了企业具有强大的人力/管理资源和有效的组织结构

• 企业未来价值的基础

• 实现未来价值的商业逻辑/可行性模型

• 公司如何实现产品到客户

• 企业经营的蓝海/机会和外部环境，揭示企业胜出的原因

• 公司未来发展的阶段性目标

• 能够量化公司目前经营成果及未来价值

• 交易信息



1、完整版的商业计划：Word格式，篇幅为30-100页，包含详细、完整的内容。

(所有投资人想问的问题都应该在这里能够找到完整的答案，内容详实，相当于论文的主

体。）

2、商业计划书执行摘要：Word格式，篇幅为1-2页，5分钟可以看完。

（为简洁版本，相当于论文中的摘要。）

3、重要支撑材料：包含商标、著作权、专利等知识产权、技术成果、信用背书等。

（附录）

4、未来1-3年的财务预测：Excel格式，包含12个月的现金流量表、全部预测假设条件和预

测财务报表。（财务的演算步骤和说明。）

商业计划书的形式



5
准备商业

计划书的5
个关键点

• 思路清晰，定位精准（我要做什么？我怎么做？为什么能做？）

• 直观简洁，不必追求过度美化效果

• 多展示，少说教，图表和数字要比话语更有表现力

• 使用专业的商业用语，少使用晦涩的专业术语

• 不出现负面、负能量用语

• 严谨、真实性



基础设施 客户
商业模式

设计

提供物

财务

• 对公司的系列产品和服务给出一个总的看法

1.价值主张（VP）

• 阐明公司于其客户群体之间所建立的联系
3.客户关系（CR）

• 描绘与其他公司的合作协议关系网络

1.重要伙伴（KP）

• 总结运营某一商业模式的经济和货币结果

1.成本结构（CS）

• 描述业务与资源的安排
2.关键业务（KA）

• 概述公司执行其商业模式所需的能力及资源
3.核心资源（KR）

• 描述公司想要的能为其提供价值的客户
2.客户细分（CR）

• 描述与客户沟通和联系的渠道
1.渠道通路（CH）

• 描述公司通过各种收入流来创造财富的途径

2.收入来源（RS）



团队介绍的基本方式

姓名/职位

• 基本信息：学历、专业

• 主要经历：最近任职的公司、岗位、成绩

商务近照

• CEO张XX在管理、财务、技术开发、销售、团队等领域
有超过3年的经验，他主导公司的市场战略和客户关系，
是我们团队的领军人物。他毕业于XYZ大学。

组织形式

CEO

CTO

COO

CFO



股权要清晰

三年发
展路标

融资
计划 三年发展路标和融资计划

•三年路标/里程碑和后续融资计划结合，会让投

资看到对未来的可能性和预期。

•每一轮融资都有其投资占比的通常范围。

•合理的说明你需要多少钱，用在哪里，使用周期。

•股权结构：创始人股份、期权池、投资机构股份、

关于共同稀释等

目标要明确





1 商业计划书
（BP） 2 项目路演

演示文件：ppt格式，篇幅为15页左右，适合8分钟的演讲。

提前准备好Q&A列表，如：项目取得的流量是怎样的？项目有没有发展趋势？等

路演视频时长：一般不超过2分钟。



创意组：重点展示应用场景、市场调研、产品服务、商业逻辑、模式创新or技术

创新和技术壁垒、独特性、 突出团队优势，弱化营销推广及财务分析；

初创组：重点展示商业模式、产品服务、用户（客户）反馈、运营数据，资源的

积累、以及成长性；

成长组：重点展示针尖的场景、核心资源、运营数据、最小化可行产品

（Minimum Viable Product, MVP）验证商业模式，企业成长速度及行业影响力。

就业型创业组：重点展示项目直接与间接带动就业人数，市场规模，市场占有

率，稳健的发展节奏，核心资源、运营数据、企业稳定性。

各组别评审关键点



01

02

03







项目路演的六忌

二忌平淡少激情

三忌眼神不交流

四忌不练就上台

五忌答非所问



我是来自____________（项目团队或者公司的xx职位）的______，我的项目是______________（不超

过20个字），旨在为_____________(用户或客户)提供_____________(差异化的产品或服务)，解决

_______________(市场需求以及痛点)，实现_____________价值。经过前期调研，已进入

__________(测试、试运行、运营等当下项目状态，是否工商注册），已经拥有可以支持解决方案

的核心技术和资源有________________和_______________________________(用事实、数据说话),阶段

性的成果有_____________(现金收入、积累的用户、产品成熟度、服务以及市场占有率)等。

财务方面（本项目需要多少启动资金或者前期已投入的资金，资金是如何筹措的？是否有营业收

入或预测未来6个月的现金收入，何时能达到盈亏平衡以及盈利；如果需要融资_________万元，拟

出让股权______ %，该笔资金主要用于__________________（市场推广、产品技术升级、人员、采

购设备、生产、研发、流动资金等）方面。

执行纲要/路演讲稿（传统而非故事版）





本联盟主要为中国“互联网+”大学生创新创业

大赛（以下简称：大赛）项目提供对接联盟成

员单位的服务，肩负着为中国高校创新创业者

提供落地支撑和平台服务支撑。

联盟以各组织机构的发展需求和各方的共同利

益为基础，以提升产业技术创新能力为目标，

以具有法律约束力的契约为保障，形成的联合

投资、联合开发、优势互补、利益共享、风险

共担的创新性合作组织。

联盟

口号

资源

共享

利益

共享

协同

作战

风险

共担

孵化器联盟简介



服务第三届“互联网+”大赛的状况分析

青海

西藏

① 114所校赛（评审、训

练营）135人次

② 省赛（评审、训练营）

215人次

③ 服务29个省、自治区、

直辖市

服务专家人次

服务省份覆盖率：93.5%



服务第历届“互联网+”大赛项目的重大活动






